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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan
hizli  gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda stirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi;
belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Egitim
sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek
atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimast;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi

ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; ¢cagdas
egitim ve dgretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu calismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyoruz. Egitimin amaci herkesin
tam ve firsat esitligi i¢inde, bireylerin yasam projelerini hayata geg¢irmesini zenginlestirecek
potansiyellerle donatimin1 saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten
kacinmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan haklari,
demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarin1 saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan
hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasit amaglanmastir.
Cihadiye Ilkokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarmin en etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik
yonetim anlayistyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon
anlaminda kendini gergeklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili
olacaktir. Okulumuz, egitim ve Ogretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu ydnde
caligmalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlidir.

2024-2028 Cihadiye Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki saglayan okulumuz
calisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust
Kuruluna tesekkiir ederim.

Iskender SAHIN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad: Unvam
Iskender SAHIN Okul Miidiirii Giilnihal TEKIN Miidiir Yardimeist
Giilnihal TEKIN Miidiir Yardimeist Zafer DIKOGLAN Ogretmen

Seval KARSLIOGLU Ogretmen Revaha DOGAN Ogretmen
Tugge CAN Ogretmen Fevzi EKER Ogretmen
Hatice OZER Okul Aile Birligi Baskan1 Hatice OZER Okul Aile Birligi Baskant1
Emine KAYA Okul Aile Birligi Uyesi Zeynep Erva SERT Ogrenci Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gdsterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler belirlenirken ADANA 1li 2024-2028 Stratejik
planindan ve Sarigam lilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik planindan da
yararlanilmigtir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte

varmak istedigi Olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile

ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siire¢, analiz edilmeye ¢alisilmistir.




2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihce

ADANA 1li, Saricam Ilgesinde bulunan okulumuz 1952 yilinda egitim-dgretime baslamistir.
Okulumuz, Adana/Sarigam Cihadiye Mahallesi Cihadiye Kiime Evleri Sokak No: 415
adresindedir. Cihadiye Koyt kurtulus savagindan sonra balkanlardan go¢ eden gd¢men Tiirklerin
yerlesmeleri sonucu kurulmustur.

Okulumuz ii¢ binadan olusmaktadir. Ik olarak 1952 yilinda bir bina 3 derslik olarak yapilmustir.
1966 yilinda ve 1975 yilinda diger binalar eklenmistir. Okulumuzun ilk binas1 Devlet {irliniidiir.
Diger binalar koyli isbirligi ile yapilmigtir. Okulumuz 2013 yilina kadar ilkogretim okulu iken
ortaokula yeni bina yapilmasiyla ilkokula cevrilmistir. Okulumuzda tam gilin egitim
yapilmaktadir. Okulumuzda 7 derslik, 1 kiitiiphane, 1 yemekhane, 1 6gretmenler odasi,l
arsiv,1 depo bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1, 6 Sinif Ogretmeni, 1

Okul Oncesi Ogretmeni, 1 Ingilizce Ogretmeni, 2 ISKUR’un sagladigi hizmetli bulunmaktadir.

9



Okulumuz bahgesi 2006 m2 olup; bir basketbol sahas1 bulunmaktadir. Bah¢emiz agag¢landirilmis
agaclarin etrafi ¢evrilmis, Bahge 2015 yilinda kilit tas1 ile désenmis, duvarlar yikilip tekrar
yapilmistir.

Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene biiylik 6nem verilir. Okulumuzun temizligi icin
okul biitcesinden 6nemli bir pay ayrilir.

Cihadiye [lkokulu olarak amacimiz; Ogrencilerimizin Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan
sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen, c¢evresi ile iyi iletisim
kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas, diislinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik
icerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamaktir.

Ogrencilerimize bilgi yiiklemek yerine, onlarla ilgiye ulasma yontem ve tekniklerini 6gretmek
hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak i¢in okulumuzun her tiirlii teknolojik araglar ile donatimi, 6gretmen-

ogrencilere yonelik proje ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

c

-
s
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirildiginde hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasildig1 goriilmiistiir. Yeni hazirlanacak stratejik planda mevcut ¢evre sartlari,
riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak yeni hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

Okulumuzda sosyal etkinliklerin arttig1, var olan kiitiiphane ve uygulanan okuma saatleri sonucunda
kitap okuma oranlarinda artis oldugu belirlenmistir. Okulumuzda derslik basina diisen Ogrenci
sayimizda diisme gozlenmistir. Lisanstistii egitim alan ve mesleki hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilan 6gretmenlerimizin sayisinda artis gézlenmistir.

20192023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak
yayimlanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmaistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.
Okulumuzda sosyal etkinliklerin arttig1, var olan kiitliphane ve uygulanan okuma saatleri sonucunda
kitap okuma oranlarinda artis oldugu belirlenmistir. Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
saymmizda diisme gozlenmistir. Lisansiistii egitim alan ve mesleki hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

katilan 6gretmenlerimizin sayisinda artis gézlenmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu
kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su
anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina
gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlart,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, d68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhi:
sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Cihadiye ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gortilmiistiir:

Iyilesmeler:
e Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
e Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
e Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

e Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar:
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e Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
e (Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
e Okul binasinin tuvalet ve lavabolarin eski olmasi.

e Okulumuzun tasima merkezi olusu.

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Cihadiye Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi,
devletin politikalariin valilik makamima bagli olarak gerceklestirilmesi mudirligiimiiziin
sorumluluklar1 arasindadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina {iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel
ilkeleri g¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle
sorumluluklart kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmaistir.

Cihadiye Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik
esaslarina gore belirlenmistir.

YASAL YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) 'YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 YOneticilerinin Atama ve

Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

. 6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Odiil, Disiplin o _
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
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Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul YOnetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar

Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin

Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl

Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik

Kurullar1t Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

14




Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

'Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1i Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri

'Y Onet.

Rehberlik ve Sosyall

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlari Yénetmeligi

. L Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Ogrenci Isleri _
Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

[sim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve

Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cergevede Cihadiye Ilkokulu Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagida yer alan belgelerden yararlanilmistir:

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim
tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Cihadiye Ilkokulu Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagida yer alan belgelerden yararlanilmistir:
e On Ikinci Kalkinma Plan1

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi
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Orta Vadeli

Program

67. Hiikkiimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri tablosu

olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

[lce Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plani

Amac ve Hedeflere Iliskin|

Mimari

Temel Egitim Ile ilgili Tiim Amag ve Hedefler

i1 Milli
Stratejik Plam

Egitim Midirligi

Amag¢ ve Hedeflere Iliskin|

Mimari

Temel Egitim ile flgili Tiim Amag ve Hedefler

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik

Plan1

Tablo 6: MEB Faaliyet

Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34  sayili
maddelerde yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili iiriin
ve hizmetler

2,34 ve 8. Sayili maddelerde yer alan Bilimsel,
Kiilttirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili iirlin ve|

hizmetler

Yurt I¢ci Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Egitim

658, 659, 660 Sayilt Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
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Cocuk

731.2, 731.3, 7314, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayilj
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2,
790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Spor
Tedbir Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
Afet YOnetimi
841.1Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik

Mekansal Planlama

1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuat,
Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi

Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik Programi

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,

Egitim P.667, P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil1 Politika
ve Tedbir Maddeleri
P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2,739.3,
Cocuk 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik,

yonetmelik, genelge ve yoOnergeden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagli olarak

kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan

hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okulumuzdaki 6grencilerin|
nakil ve kayit isleri, saglik isleri, sinav ve sinif gegme isleri, 6grencilerin|
okula devam ve devamsizliklar1 takip edilecektir. Okula devam
edemeyen Ogrencilerin ev ziyaretlerinin yapilmasi etkin bir sekilde]

yapilacaktir.

Rehberlik faaliyetleri

Salgin doneminde dgrencilerin bos zamanlarinin ¢ok olmasi ve evden
cikamamalarindan dolayr bilgisayar basinda ¢ok zaman gegirdikleri
tespit edilmistir. Sosyal Medya ve Internet oyunlarma bagimli
Ogrencilerin sayist artmistir. Bu bagimlilig1 azaltmak i¢in dgrencilere,
velilere, &gretmenlere yonelik olarak yapilmasi, bu bagimlilig1 en aza
indirmeye yardimci olmak i¢in egitim verilecektir.

IAkran zorbalig1 fiziksel, sozel, duygusal ve siber zorbalik bigiminde
olabilir. Bu yiizden 2024-2028 Egitim Ogretim yillar1 iginde Ozel Egitim|
ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligiiniin hazirlamis oldugu
Ogretmenlere  yoOnelik sunumlar ve velilere yonelik sunumlar
yapilacaktir. Bu baglamda RAM isbirligi yapilacaktir. Ogrencilere
yonelik olarak ilkokulda arkadas iligkilerini gelistirme, psikososyal
egitim programinin uygulanmast okulumuzdaki akran zorbaligini en alt]
seviyeye inmesine yardimet olacaktir.

Ogrencilerimizin 2024-2028 Egitim 6gretim yillarinda akademik]
basarilarmin artmasi ve girecekleri BILSEM basarali olmalar1 igin he]
siifta sinav kaygisi, sinavlarda basarili olma ve c¢alisma yollari, zaman|
yonetimi konusunda sunumlar yapilacaktir. Bireysel olarak her 6grenci
icin ders ¢aligma planlari, velilere yonelik 6grencinin basarisini artiracakl

sunumlar ve velilerle bireysel goriismeler yapilacaktir.

Sosyal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki 6grencilerin etkin|
katilimi saglanarak halk oyunlar1 ekibi ve tiyatro ekibi kurulacaktir.
Meslek tanitim giinleri, &grencilerimizin gidecekleri Imam Hatip|

Ortaokulu tanitim gezileri diizenlenecektir.

Sportif faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki yetenekli
0grencilerden futbol, basketbol, voleybol ekipleri kurulacaktir. Bul
ogrenciler Siif Ofretmenleri tarafindan egitim verilerek ilimizdeki
turnuvalara katilimi saglanacaktir. Okul i¢inde smiflar arasi Futbol,
Basketbol, Voleybol, cocuk oyunlari, bireysel olan Masa tenisi
turnuvalar1 diizenlenecektir. Okulumuzdaki spora yetenekli 6grencilerin|
spor kurslarina gitmeleri tesvik edilecektir. Her sene sayinin artmasi

saglanacaktir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzda akil ve zeka oyunlari

alaninda ogrencilerimize kurslar verilecektir. Okulumuzda miizik,
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drama, siir dinletisi, resim sergileri gibi etkinliklerine yer verilerek

0grencilerin yeteneklerini gelistirmeleri saglanacaktir.

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6gretmenlerimizin mevcut bilgi ve
Insan kaynaklar1 faaliyetleri (meslekigelisim |becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine y&nelik olarak
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) kisisel ve mesleki faaliyetler yapilacaktir. Bilgilendirme amagh

konferans, paneller vb. diizenlenecektir.

Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve isbirligini
Okul aile birligi faaliyetleri
saglayacak caligmalar yapilacaktir.

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda dgrenci tanima caligmalari, bireysell
. ) ) ve grup goriigmeleri, oryantasyon c¢alismalari, sosyal beceri ¢aligmalari,
Ogrencilere yonelik faaliyetler ) ) o .
akademik destek calismalari, bireysellestirilmis egitim calismalari

yapilacaktir.

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda dlgme ve degerlendirme alanindaki
. yeniliklerin takibi yapilarak Ogretmenlerin ihtiyag duyduklart 6lgme
Olgme degerlendirme faaliyetleri S
degerlendirme konusu basliklarinda hizmet i¢i egitimlere katilimlari

tesvik edilecektir.

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6gretmenlerimiz 6grencilerin|
zihinsel becerilerini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapacaktir. Sinif ici
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler  [tartisma ortami1 ve &grencilerin performanslarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir. Okulumuzda siniflar arasi yarigmalar diizenlenmeye devam|

edecektir.

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda dgrencilerimizin okul i¢i yarismalara)
ve ilimizdeki yarismalara katilimi saglanacaktir. Okulumuzda akil ve
Ders disi faaliyetler o
zeka oyunlart ve c¢ocuk oyunlari kursu agilarak Ogrencilerimizinl

sosyallesmesi saglanacaktir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ithtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢in ¢gok dnemlidir.
Basaril1 bir okul en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargast olan bireyleri ifade eder. Okul

miudiirli, midiir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢

19



paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim midirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci,
veli ve 6gretmendir. Bununla birlikte egitimin digsal etkisi sebebiyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin gors, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda
Cihadiye Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi,
kuruma iligskin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT,
onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Cihadiye ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve Ogretmenlerin goriis ve
Onerilerini almak iizere anket uygulanmistir. Bu ankete 6grenci-6gretmen-veli anket ¢calismalarina 100
ogrenci, 50 veli ve 10 6gretmen katilmigtir. Okulumuz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan
ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

NO ILKOKUL OGRENCILERI iCINGOSTERGELER MEMNUNIYET ANKET SONUCU %
01 |Okulumu seviyorum. 100

02 |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 95

03 (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 90

04 |Ogretmenim adildir. 95

05 |[Ogretmenim benimle ilgileniyor. 90

06 |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 90

07 |Ogretmenim derse katilmami saglar. 95
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08 (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 90
09 (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0
10 (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 95
11 ([Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 90
12 [Ogretmenim her giin beni gok ¢alistirtyor. 90

GENEL DEGERLENDIRME 85

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip okulu

sevmektedirler. Okula uyum konusunda sikinti yasamamaktadirlar. Okulun fiziki kosullarini yeterli

bulmaktadirlar. Okul miidiirii,miidiir yardimcis1 ve Ogretmenler ile iletisim kurup sorunlarint ve

isteklerini rahatlikla dile getirmekte ve ¢6ziim bulabilmektedir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, sosyal

ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrencilerimiz tarafindan okulumuzda kantin

bulunmamasi olumsuzluk olarak degerlendirilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYET
NO OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI ANKET SONUCU
%
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 90
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. 90
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
M onlemleri alir. %0
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 90
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100
08- (Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 100
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 90
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100
11- |Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin birpolitikas1 vardir. 90
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 90
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 90
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 100
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 90
GENEL DEGERLENDIRME 94

Olumlu (Basaril)) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini okula ait hissetmektedirler.
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Okuldaki egitim ve yonetim kalitesini siirekli olarak gelismekte bulmuslardir. Takim ruhumuz ve
moralimiz yiiksektir. Okul, 6gretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda &gretmenin fikri
almmaktadir. idare agisindan 6gretmenler rahattir. Duyurular zamaninda iletilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

yeterli imkanlara sahip bulunmamustir.

Veli Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYET
NO VELILER iCIN KONU BASLIKLARI ANKET
SONUCU %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. o6
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikdnlemleri alir. %0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 08
6 Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 100
7 Okul gocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 100
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. o4
9 Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 90
10 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli %0
destegi ve rehberlik saglar.

11 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 9
12 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 100
13 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. o6
14 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50
15 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 50
16 | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 96
17 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100
18 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 50
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19 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 50

GENEL DEGERLENDIiRME 93

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulumuz, velilerimizi 6grencilerin 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 6grencinin gelisimini tiim yoOnleri ile anlamasina
yardimci olmaktadir. Bu sebeple yaptigimiz ankette 6grencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan
ilgisi giiclii ¢ikmistir. Velilerimizin, 6gretmenlere ve idareye ihtiyag duydugu zamanlarda goriisme
imkanlar1 vardir. Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda aninda miidahale edilip, sorunlar
¢oziilebilmektedir. Ogrencinin devam etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Okul temiz ve
bakimli olup, dersler arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup,
gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuz 6grencilerle ilgili giris ve ¢ikislarda imkanlar
dahilinde gerekli giivenlik tedbirlerini almis olmasina ragmen velilerimiz alinan tedbirleri yetersiz

bulmustur.

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.
Okul Miidiirii \ Okul-Aile Birligi
|
[ et i
Ogrenci Ziimre Brang Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri
Kuliipleri Ogretmenleri

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢inde etkilesime giren tiim

bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
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vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki1 degerlidir.

Tablo 4. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ig¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari Erkek Ogrenci Sayis1  : 78
Kiz Ogrenci Sayist 277
TOPLAM : 155

[Akademik basari verileri

Okulmuzda sinif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif]

basar1 verileri

Atletizm lisansli 6grenci sayisi: 2

Satrang lisansl 6grenci sayisi: 5

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif Ogretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

[Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Devamsizlik bilgileri
olinliik olarak e-Okul’a islenmekte, devamsizlik mektuplar1 diizenli araliklarla
cikarilarak veli bilgilendirilmektedir. Ayrica sube ve okul rehber 6gretmenleri
Ogrencilerin devamsizlik nedenlerini arastirmakta ve bu durumla ilgili analizler

yapmaktadir.

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okulumuzda rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir

insan kaynaklar1 verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya dayiiksek

lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da dikkate alinmistir.

Ogretmenlerin ~ hizmet

igi

egitime katilma oranlari

IMEBBIS verileri kullanilarak gosterilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme

ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermektedir..

Okul/kurum ortamini degerlendirme

anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda kadrolu 8 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.

Tablo 5. Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brans Adi Mevcut Norm ihtiyac Fazla
Okul Oncesi Ogretmeni 1 2 1 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 0 0
ingilizce 1 1 0 0
Sinif Ogretmeni 6 6 0 0
idareci 2 2 0 0
TOPLAM 10 11 1 0
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Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiiri

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve|
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amacglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Byl
eorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden
miidiire karst sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, goérev taniminda

belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin birj
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde]

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

'Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikimlidiirler. Bu
corevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi Ogretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %o
5-10 yul 1 100
10-20 y1l ve iizeri 0 0
20+ yil 1 100
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Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanY 6netici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 1 2
Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Etik Egitimi Semineri 2023 2023010391
Hijyen Egitimi Semineri 2023 2023980115
Okul Yoneticilerinin Rehberlik
2024 2024980132
Koordinasyon Egitimi Semineri
Okul, Veli, Cevre ve Toplum
2024 2024980316
. . Etkilesimi Semineri
Iskender SAHIN Miidiir
Okul Yoneticilerinin Mesleki 2024 2024980318
Gelisim Sorumluluklart Seminer
Kisisel Zaman Y onetim Semineri 2024 2024981875
Okul Yoneticilerinin Akademik
2024 2024981878
Basar1 Sorumluluklari Semineri
Y onetici Gelistirme Programi
2024 2024010391
Semineri 4
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2024010393
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003856
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Giilnihal TEKIN Miidiir Yardimcist N 2023 2023003870
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
. 2024 2024007736
Edici Ozellikleri Semineri
Etik Egitimi Semineri 2024 2024010393

26




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 Y1l 1 2 3
Toplam 4 4 8

Tablo 11. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 0 2 3
Tablo 12 Ogretmenlerin Ogrenin Durumlar:
Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Gorevi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogretmen 3 4 1 0 0
Idareci 1 1 0 0
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
- . Katildig
Adi ve Soyad Bransi Katildig1 Mesleki Calismanin Adi atildig:
Yil
Temel Kodlama Egitimi Kursu 2023
[k Yardim Egitimi Kursu 2024
Zafer Okul Oncesi (Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2004
DIKOGLAN | Ogretmeni [Tehlikeli Isyerleri)
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi Semineri 2 2024
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2024
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Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 003
Tehlikeli Isyerleri)
. Sinif Temel Kodlama Egitimi Kursu 2024
Halil GECICI | L -
Ogretmeni |[lk Yardim Egitimi Kursu 2024
Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2024
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi1 Semineri 2024
Temel Kodlama Egitimi Kursu 2023
Seval Sinif [k Yardim Egitimi Kursu 2023
KARSLIOGLU | Ogretmeni |Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2023
Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2024
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2023
. Sinif Temel Kodlama Egitimi Kursu 2023
Revaha DOGAN| . L
Ogretmeni [k Yardim Egitimi Kursu 2024
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2023
Sinif _
Tugce CAN . [k Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmeni
Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2023
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2024
Temel Kodlama Egitimi Kursu 2023
Smmf Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu 2022
Eda YENER | Ogretmeni (Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2024
[k Yardim Egitimi Kursu 2024
Temel Kodlama Egitimi Kursu 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
Sinif = =
Fevzi EKER . _ |Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu 2023
Ogretmeni
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2024
Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2024
. . Zaman YOnetimi Semineri 2023
Giilbeniz CELIK| Ingilizce
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Seminer 2023
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim
Gorevi Erkek Kadin HizmetYih Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /KurumMiidiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurlitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimeisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylkiimlidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir ist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 gbéz oOniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gbre Ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler

Personeli

Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bdliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danigsmanlik HizmetiAlan |Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

o |Gorev Yapan Psikolojik DanismanSayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 17’te belirtilmistir. Okulumuzda 2 adet
fotokopi makinesi, 2 adet renkli yazici, 7 adet akilli tahta ve 7 adet diziistii bilgisayar vardir.
Okulumuz resmi yazigmalarini elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; 6demeler, okul aile birligi,
ogrenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan Bakanligimizin belirledigi portallar {izerinden

gergeklestirilmektedir.

Tablo 17. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli tahta 7 7 7 0
Diziistii bilgisayar 0 0 0 0
Masaiistii bilgisayar 3 3 7 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu igeren veriler Tablo

18°da belirtilmistir. Okulumuzda spor salonuna ve ekipman odasina ihtiya¢ vardir.
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odast X 1 0

Z- Kiitiiphane X 0 0 Normal var
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odast X 0 0
Miizik Odasi1 X 0 0
Cok Amagcli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 0
BT Sinifi X 0 0
Akil Oyunlart Sinift X 1 0
Mescit X 0 0
Fen Bilimleri Laboratuvari X 0 0
Soyunma Odast X 0 0
Yemekhane X 1 0
Sif X 7 0
Idari Oda X 2 0
Arsiv X 1 0
Depo X 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen d6deneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz ihtiyaclar
dogrultusunda gerceklestirme gorevlisi miidiir yardimcist ile harcama yetkilisi okul miidiirii
tarafindan yapilmaktadir.

2023 yil1 igerisinde okul aile birligimize 50.000 TL bagis ve etkinlik gelirleri kaynak olarak
yansimistir. Okulumuzun bagka herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon orani da
dikkate almarak plan donemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak
belirlenmis ve Tablo 19°de belirtilmistir.
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Okul Aile Birligi 70.000 90.000 110.000 130.000 150.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 90.000 120.000 150.000 180.000 210.000

Okulumuz biitgesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki basliklar altinda toplanmaistir.

Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iligkin tablo 20°de belirtilmistir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Soézlesmeli olarak calisan personelin ( temizlik,
Personel )
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 0 0 0
Isinma Yakacak Giderleri 0 0 0
Elektrik Tesisatt Onarimlari 5.000 3.000 4.000
Su Tesisat1 Bakim Giderleri 3.000 3.000 4.000
Temizlik Malzemeleri Alim1 10.000 10.000 9.000
Bilisim Araglari Bakim Onarim 3.000 2.000 6.000
Spor Malzemeleri Alim1 1.000 0 0
Etkinlik, Organizasyon vb. alim1 2.000 3.000 1.000
Bakim Onarim Giderleri 40.000 5.000 45.000 8.000 50.000 10.000
Bilisim Araglar1 Alimi1 0 0 0
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 7.000 8.000 6.000
Genel Onarim 4.000 8.000 10.000
Personel Gider ve Odemeleri 0 0 0
Personel Giyecek Alimlari 0 0 0
Genel Hizmetler 0 0 0
Laboratuvar Malzemeleri Alim1 0 0 0
GENEL 40.000 45.000 50.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz 8 derslikte, 8 subede, 8 kadrolu 6gretmen, 2 iicretli 6gretmen ve 155 6grenci ile
2023-2024 ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini ylriitmektedir. Her subeye ortalama 19
ogrenci, her 6gretmene ise yaklasik 19 6grenci diismektedir. 15 68renci ile en az mevcudumuz 3/A
subemizde; en kalabalik mevcudumuz 28 6grenci ile 4/A subemizdedir. Ozel egitim ihtiyaci olan

kaynastirma 6grenci sayimiz 1, 6zel yetenekli birey olan 6grenci sayimiz ise 0’ tir.

Tablo 22. Genel Ogrenci sayisi

Derslik | Ogretmen
e . . Basina Basina
OGRETIM | Derslik | Sube Erkek Kiz Toplam | Ogretmen
" .. .. Diisen Diisen
YILI Sayisi Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi . .
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
2021-2022 7 7 65 75 140 7 20 20
2022-2023 7 7 68 70 138 7 20 20
2023-2024 8 8 78 77 155 8 19 19
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Siniflara ait detayli 6grenci sayilarimiz tablo 23’°de belirtilmistir.

Tablo 23. Simif Detay1 Ogrenci Sayisi

Siiflar Sube Sayissi Erkek Kiz Toplam
Anasmiflari 2 19 16 35
1.Siniflar 2 15 19 34
2.Smuflar 1 15 12 27
3.Smuflar 2 16 15 31
4.Smuflar 1 13 15 28
TOPLAM 8 78 77 155

Okulumuzda 2023-2024 dgretim yilinda IYEP kursu agilmamustir. Onceki yillara ait sayisal veriler
Tablo 24°Te belirtilmistir.

Tablo 24. IYEP Katilim Verileri

2021-2022 2022-2023 2023-2024
= 2 z
Simiflar ~ o = =
a = = 7] = wn
= = S| 5 > | &
21 £ | E 3¢ . s [& | E | . :
S5 £ s |2|elE |2 2lelE 2|3
H = N - = N -
i I M B M Bl - < = - - - < A = I -
3.Siniflar 1 1 1 2 3 1 1 2 2 4 0 |0 0 0 0
TOPLAM 1 1 1 2 3 1 1 2 2 4 0 0 0 0 0
Tablo 25. Basar1 Durumlarina Gore ilkokul Ogrenci Sayilar
2023 2022 2021
Basari Durumu
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz Toplam
Dogrudan Sinif Gegen 68 70 138 65 75 140 62 70 132
Veli Istegi fle Simif Tekrart
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yapanlar
Diger(Devamsizlik) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 68 70 138 65 75 140 62 70 132

Son smifta 28 dgrencilerimize okul tanitim gezileri diizenlenmistir. Onceki yillara gore kiiltiirel ve

sosyal faaliyetlerde okulumuzca daha ¢ok etkinlik diizenlenmistir.
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Tablo 26. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilar:

FAALIYETTE GOREV ALAN
2023 2022 2021
FAALIYET TURU| z | % z g z | = z |2 |2 |z 2 | =
> [75) ) ® ) N ) ® ) N > ®
[x] - ] 1 ] - < I ] - ] S
w |=2|2 | o )] = 7 7)) o ©n [5]| 2 2] e
SElg|2 | 2 28| |2 |2 |e|s|E|l&g|2|c¢
Z(S|2|8 | 2 |28 |2 ]S |2 |=2|8|2|E |3
g & |B | & = S o& |B [ & |5 | |&|% | |3
2 (Ol> (0 | ¥ [£1:0 |5 |0 [ | [©]5 [© |
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma 10 | 8 | 50| 155 100 8 7 20 [ 138 ] 100 | 4 7 10 | 140 | 100
giinii, kermes vb.)
Kiiltiirel Faaliyetler
12 | 8 | 60| 155 100 6 7 20 [ 138 ] 100 | 4 71 20 | 140 | 100
(Gezi, sergi vb.)

Okulumuzun devamsizlik ortalamasi yillar itibariyle azalarak 2 giin olarak hesaplanmistir.

Tablo 27. Okul Devamsizlik Durumu

Siirekli
Devamsizhik Devamsizliktan
v o . ,, Devamsiz Devami Saglanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci . .
v Ogrenci Ogrenci Sayisi
(Giin/Ogrenci) Sayisi
Sayisi
2021-2022 5 0 0 0
2022-2023 3 0 0 0
2023-2024 2 0 0 0

Okulumuzda 5

sosyal kuliip bulunmakta olup ortaokul kademesinde 6grenim goren 100

ogrencimiz sosyal kuliipler kapsaminda proje/etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 28. Sosyal Kuliip Faaliyetleri

Gergeklestirilen Proje/Etkinlik Sayisi
Sosyal Kuliip Ad1
2023-2024 | 2022-2023 2021-2022
Degerler Kuliibii 7 2 1
Yesilay Kuliibii 3 2 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii 5 1 1
Spor Kuliibii 6 2 1
Cevre Koruma Kuliibii 6 2 1
TOPLAM 27 9 5
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Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin

sayisal veriler tablo 29°de belirtilmistir.

Tablo 29. Rehberlik hizmetleri

Damsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le flgili Diizenlenen
e ) Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
OGRETIM YILI ~ = = =
Ogrenci Ogretmen Ogretmenlere |Ogrencilere| Velilere
Veli Sayis1
Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
2021-2022 0 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 1 1
2023-2024 0 0 0 1 2 1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki
kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet
alanlarimi etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 30. PESTLE Matrisi

& . . L
E TESPITLER IDAREYE ETKISI
Z Ne Yapmal?
E (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
=
Okul bazli performans
Kalkinma Plan1 ve Okul bazl1 performans
Egitim faaliyetlerinin iilke degerlendirme sisteminin ) ) -
Orta Vadeli degerlendirme sistemi ile
geneli uygulanmasinda (Kalkinma Plani - 663.1)
Programin egitim ile ) ilgili iyi bir denetim
biitiinliik saglanmast tiim okullarda adil olarak
ilgili bolimleri mekanizmasi olugturulmali
Y uygulanmamasi
g
= Tiim egitim kurumlarinin Bazi performans
s Bakanlik, il ve ilge Belirlenen hedef ve amaglara ) )
= hedef ve amaclara ulasmak | gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinmn ulasilmast durumunda iilke o ) »
i o icin aym 6zveri ve ¢abay1 degerler daha ulasilabilir
incelenmesi egitim kalitesinin artmasi
gostermemesi olmal
Yasal Yol gosterici yasal Yasal ytikiimliiliiklerin okul | Yasal ytikiimliiliikler her
yiikiimliiliiklerin yiiktimliilikler ile adil bir yonetimlerince tam olarak kesim tarafindan anlasilir bir
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belirlenmesi

sistem olusturulmasi

anlagilamamast

sekilde hazirlanmali

Olusturulmasi gereken

kurul ve komisyonlar

Kurul ve komisyonlar ile
personel, 6gretmen, 6grenci ve
velilerin okul yénetimine

katilimimin saglanmasi

Kurul ve komisyonlarda
hep ayni kisilerin gérev

almasi

Kurul ve komisyonlarda hi¢
gorev almayan kisilere de

gorev verilmeli

Yerel Yonetimlerin

egitim hizmetlerine

Okullarm egitim faaliyetleri

kapsaminda ihtiyaglarinin

Belirli okullarin bu
hizmetlerden faydalanmasi,

bazi okullarmn az veya hig

Tiim okullarin egitim
faaliyetleri kapsamindaki

ihtiyaglarinin karsilanmasi

yonelik duyarhiligi kargilanmasi esit ve adil bir sekilde
faydalanamamasti
yapilmali
) o Gelir durumu diisiik olan Sorumlular tarafindan gelir
Okulun bulundugu Gelir durumu ¢ok iyi olan

¢evrenin genel gelir

durumu

hayirseverlere ulasilarak bagis

veya hizmet kazanilmasi

Ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine tam olarak

odaklanamamasi

durumunu iyilestirici
onlemler alinmali is firsatlart

sunulmali

Okul giderlerini artici

v Okulun gelir ve Okul gelirini artiran unsurlar ile ) ) )
= ) o unsurlar ile daha az sosyal Giderleri artiran nedenler
= giderlerini arttiric daha ¢ok sosyal kiiltiirel o o
= kiiltiirel etkinliklere yer tespit edilip 6nlem alinmal.
% unsurlar etkinliklere yer verilmesi
Z verilmesi
Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf bilincinin
imkanlari kazanilmast
N ) o ) ihtiyag dahilinde olmayan Harcama denetimleri belirli
Uriin ve hizmet satin Ihtiya¢ duyulan malzemelerin
) gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlar okula kazandirilmasi
okula kazandirtlmasi yapilmali
. o ) Hedeflenen iitopik Rehberlik hizmetleri ile
) o Ogrencilerinin akademik ) o
Kariyer beklentileri bagarilarin 6grencide hayal | isbirligi icerisinde hedefler
basarisinin artirilmast
kiriklig1 yaratmasi belirlenmeli
Ailelerin ve
o Akademik basariya ulasma
ogrencilerin - -
i . ) kolaylig
§ bilinglenmeleri
‘E Rehberlik hizmetleri ile
- S dee Lo ..
') i o . . isbirligi igerisinde 6grencinin
X Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek Hizli para kazanma hirsi ile
o . L o bilgi ve becerileri
5 beklentilerindeki imkanlar1 hakkinda bilgi sahibi | uygun meslek se¢iminin )
o) . dogrultusunda mesleki
) degisimler olmast yapilamamast )
yonlendirme ¢aligmalari
yapilmali
Sagliksiz {iriinlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme o
- ogrencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
aligkanliklari
ulagmast yapilmast
-Okulun teknoloji
v kullanim durumu
= -Personelin ve Teknoloji bagimliliginin Bilingli teknoloji kullanimi
= o ) Bilgiye hizli ulasim . .
s ogrencilerin sahip olusmasi egitimleri yayginlastirtlmalt
& | oldugu teknolojik
=
= araglar

Teknoloji alanindaki

Hayat1 zor kilan unsurlarm

Saglik sorunlarina neden

Teknolojideki olumsuz
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gelismeler kolaylastirilmast

olabilmesi

gelismeler ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalari

yiriitiilmeli

Ogrencilerin kazanimlar1 daha
Teknolojinin egitimde
etkili ve verimli bir sekilde

Bilingsiz kullanilmas1

durumunda teknoloji

Ilgili birimler tarafindan

bilingli teknoloji kullanimi

CEVRESEL

kullanimi ) - )
O0grenmesi bagimliligin olusmasi egitimleri yayginlastiriimali
Telafi egitim programlarinin
» L | hazirlanmasi, afet bilincinin
Dogal afetler - Egitime erisimi engellemesi Lo . .
gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi
S Ogrenci seviyesine uygun
Dogal kaynaklarin Yapilacak etkinliklerin

B Ogrencilere ¢evre bilincinin
korunmasi i¢in
kazandirilmast
yapilan caligmalar

0grenci seviyesine uygun

olmamasi

olan ¢evre bilinci
etkinliklerin planlanarak

uygulanmast

Afetler, depremler,
savaslar, i¢

karisikliklar nedeniyle | -
egitim is birliklerinin

bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulasimda zorluk

yasanmasi

Olaganiistli durumlara iligkin
acil eylem planlarinin

hazirlanmasi

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

[Politik-Yasal etkenler

[Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu,
e Okulun gelir ve giderlerini arttirici unsurlar,

e  Tasarruf saglama imkanlari,

e Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik o Issizlik durumu,
duyarlilig o Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e  Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aile
ye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

e Okulun teknoloji kullanim durumu

e e-Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim|
imkanlari,

e Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

e  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim|
kapasiteleri,

e Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugul

teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki geligsmeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi
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e  Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

e  Afetler, depremler, savaslar, i¢ karigikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi
2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun

giiclii ve zay1f yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT analizi
ile planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlart ve tehditleri
analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur.
2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu igsel ozellikleri olarak gordiigli hususlar belirlenmistir. Zayif yonler ile okulun basarisini

etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlar1 belirlenmistir.

Giiclii Yonler
1. Ogrenci siif mevcutlarinin uygun olmas.
2. Ogrenci devamsizlik oraninin ¢ok diisiik olmasi.
O3 q 3. Disiplinsizlik ve karmaga bulunmamasi.
grenciler
4. Okulumuzun gog alan bélgede olmamasi.
1. Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan dgretmenlerin olmasi.
Cahsanlar 2. Geng ve dinamik egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.
3. Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
1. Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Veliler
2. Velilerin okulla isbirligi yapmaya agik olmasi.
Bina 1. Derslik sayisinin yeterli olmasi.
ve Yerleske .
g 2. Ogrenci bagina diisen agik alan oraninin yeterli olmasi.
1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir sekilde
Donanim
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kullanilmasi.

2. Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi.
3. Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.
1. Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi.
Biitce 2. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi.

3. Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi
1.  Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi.

Yonetim

Siirecleri 2. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.
1. Ogrenci siif meveutlarinin uygun olmas.

iletisim 2. Ogrenci devamsizlik oraninin ¢ok diisiik olmasi.

Stiregleri 3. Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
4. Dilek-Istek Kutusuna atilan taleplerin 6nemli l¢iide gerceklestirilebilmesi.

Zayif Yonler
1. Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin istenilen diizeyde olmamasi.
Ogrenciler 2. Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi.
3. Tagimali Egitim Kapsaminda olmasi.
1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric faaliyetlerinin azlig1.
Calisanlar 2. Calisan Hizmetli sayisinin yetersizligi
1. Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi.
Veliler 2. Velilerin asir1 korumacilik anlayisi.

3. Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi
1. Okul gevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Bina ve 2. Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi

Yerleske 3. Okulumuzun fiziki alt yapisinin(kanalizasyon) olmayisi.
4. Okulumuzda ¢ok amagli salonun olmayisi

Biitce 1. Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

2. Ekonomik kaynak yetersizligi

Yonetim 1. Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin merkezde ¢alisma arzularmim motivasyon ve orgiitsel

Siirecleri baglilik diizeylerini diisiirmesi.
2. Rehberlik ¢caligmalarinin etkili ve verimli olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve T

ehditler
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Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
1. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi.
Politik 2. Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina ge¢me cabalart.
3. Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
Ekonomik 1.  Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri.
2. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Sosyolojik 3. Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmas.
4. Cevrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi.
1. Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
Teknolojik teknolojilerin kullanilmast.
2. Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci.
1. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirllmasi
hususundaki gabalar.
Siyasi 2. Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasia
son verilmesi.
3. Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
Tehditler
1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi.
Politik . . . el
2. Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel sayisinin yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.
1. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
2. Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
Ekonomik nedeniyle bakim, onarimlarmin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi.
3. Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar
1. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Sosyolojik 2. Insanlarin ¢ocuklarmnin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamast.
3. Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifusun
artmasi.
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1. Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak

sorunu.
Teknolojik .. e . s Y
2. E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suclara yonelik teknolojik alt yapinin yenilenememesi.
1. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler iizerinde
etkili olma istegi.
Siyasi 2. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme

ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

3. Siirekli degisen Egitim politikalari.

GZFT analizi ile giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek

strateji  gelistirme silirecine yon verilmistir. GZFT analizi caligmasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma Tablo 32°da belirtilmistir. Bu kapsamda,

GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenmistir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Giigclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

=>»Okullasma orani

=»Bilingli veli oraninin artmasi

=>»Daginik yerlesim

= Smif mevcudunun az olmasi

= Ogrenci 6gretmen iletisiminin

artmasi

=»Binanin eski olmasi

= Yenilige acik 6gretmen ve veli profili olmasi

= iletisimin giiglenmesi

= iletisim azlig1

=> Derslik sayisinin yeterli olmasi

=>Normal egitim yapilmasi

=>o6grencinin - beslenmesinin|

diizensiz olmasi

=>»Geng idareci kadrosu

= Kurum kiltiiriiniin artmasi

= Ogretmenin merkezden|

gelmesi

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

=>Tagimali egitim olmasi

=2 Tim O6grencilerin egitimden|

faydalanmasi

=>6grencinin giivensiz kalmasi

=>»Okuma aligkanliginin az olmasi

=>»Farkli meslek gruplarina ilgi

=>»Basarmin diisiik olmasi

=>»Okulun alt yapisinin yetersiz olmasi

=>Veli igbirliginin arttirilmasi

=>»Hedeflere ulasamama

=>»Kaynak yetersizligi

=>»Okula veli katkis1

=>Ogretimin etkin olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz

sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim

alanlar1 tespit edilmistir. Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiglii ve zayif yonler ile firsat ve
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tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim Ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlari
belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gegis, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler,
Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 6gretim ortamlarmin
yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirii, okul saglig1 ve hijyen, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme caligmalari, egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri, 6diillendirme ¢alismalari, 6deneklerin etkin ve verimli kullanimai, fiziki mekan

sorunlarinin ¢ozlilmesi gibi konularda tespit ve ihtiyaglarimiz belirlenmistir.
3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz {ist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
3.1. Misyon

Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendini
gerceklestirebilen, topluma yararli, yaratici ve pozitif diislinen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
baskalartyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgdriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist,
erdemli, mutlu, ¢agdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Gelisen ve degisen sartlara ayak uydurabilen, zorluklarla bas edebilen, azimli ve istikrarli bir

nesil yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak

e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
e Hatay1 olusmadan 6nlemek,

e Acik ve diiriist iletisim,

e (evreyi koruma bilinci,

e Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
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e Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya ¢alismak,

e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiirlinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

e Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

e Bilimin 15181nda gelisime ve degisime ac¢ik olmak

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak

e Iletisimde sayg1, giiven ve hosgdriiyii temel almak

e Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.
o Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceri

e Karsilikli giiven ve diirtistliik,

o Kiiltiir 6gelerine baglilik,

e Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

e [Egitimde siireklilik anlayisi,

e Bireysel farklar1 dikkate almak,

e Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

e Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak uygulamalar
e Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek

e Etkili okul i¢i ve disi iletisim

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amacglar ve bu amagclar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iligkin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilmiistiir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in

hedef kartlar1 olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plam
e Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
e Egitim ve dgretimde kalite

e Kurumsal kapasite
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olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve yapisal

ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Amaclar;

e Okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur.

e Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir ¢erceve ¢izmelidir.

e Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

e Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar
tamamlayici nitelikte olmalidir.

e Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

e Okullarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az {i¢, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 4 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedefler;
e Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

e Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
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e Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmas1 gerekir.

e Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyag¢larla uyumlu olmalidir.

e Acik, anlasilabilir, somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar gerekmektedir.

e Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur.

e Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 4 amag altinda yer alan 4 hedefimiz asagida listelenmistir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelert;
e Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve performansinin dlgiilebilir
Olctimlerdir.
e Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6lgmey1 miimkiin kilabilecek gostergelerdir.
e Bir faaliyetin ne kadar 1yi ¢calistigin1 gosterir.
¢ Genel performans hakkinda veri saglar.
e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
e lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler.
e Nereye miidahale edilecegini belirler.
e llerlemeyi dlger.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 4 amac ve 4 hedef altinda yer alan 12 performans gostergemiz

asagida listelenmistir.

PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan

ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
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Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programia dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve {izeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG 2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayist

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayis1.

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler;
e Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliniidiir.
e Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
e Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine
planda yer verilir.
e Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde
bulundurulur.
e Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.
Yukarida belirlenen ozelliklere gére 4 amag ve 4 hedef altinda yer alan 17 stratejimiz asagida

listelenmistir.

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir

S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.1 Her bir o6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir

S-4.1.3 Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S-4.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari

ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

A ’ Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
mag
saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(¢
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Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkce % 25 % 75 %80 | %90 | % 100 | % 100 | % 100
dersi kazanimlarina ulagsma
orant (%)
[lkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi % 25 % 15 %80 | %90 | % 100 | % 100 | % 100
kazanimlarina ulasma orant
(%)
20 giin ve {izeri 6ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci % 25 % 3 % 2 % 1 % 0 % 0 % 0
orani (%)
20 giin ve lizeri 6ziirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci % 25 % 0 %0 %0 %0 %0 %0
orani (%)
Koordinator
. Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilari
Isbirligi
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli
Birim(ler)
R Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
T 100.000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok
kullanilmast.
Ihityaclar Iyep &grenci belirleme ve dlgme araglar1,0grenci ders kitaplar
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amacg 2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
. Baglangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi )
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
Ogrenci basina okunan kitap
PG 2.1 % 40 12 15 20 25 30 35
sayi1st
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi % 30 5 6 78 8 9 10
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik  diizenlenen faaliyet
PG 23 . ) ) % 30 2 3 4 5 6 7
sayist  (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Koordinator
Okul miidiirli, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri
Birim
Isbirligi
Yapilacak | Ilce Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskler olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler )
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet
100.000
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
S Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
espitler
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe
Performans Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO ; Etkisi ;
Gostergeleri %) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%

Tyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu,
PG 3.1 % 100 1 1 2 4 6 8
kiitiphaneler, atolyeler

vb.) sayist.
Koordinator
Okul Miidiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak | Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler | yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
100.000
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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Amacg 4

Temel egitimde &grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitli§i temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve dgretim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan

6grenci orani (%)

% 25

%80

%85

%90

%95

%100

%100

PG 4.1.2

Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan &grenci

orani (%)

% 20

%3

%6

%8

%10

%12

%15

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve dgretim

yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar alt bagliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

% 30

%80

%85

%85

%90

%90

%95

PG 4.14

Okulda bir egitim ve dgretim

yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

sayisl.

% 25

Koordinator

Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak

Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

. S3 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
Stratejiler destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir
S5 Ogrenci seviyesi ve 8gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari

ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir

Maliyet
100.000
Tahmini

[lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dig1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin
Tespitler Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin

olusturulmasi.

. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar . ) )
Ilgili kurumlarla ig birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef
ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢ce arasindaki
baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Tahmini
Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1 uyumlu olarak
hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iligkin tahmini
maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup; herhangi bir hedefle
iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir
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Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 750.000 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

:ZIAC VE HEDEE 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC TOPLAM 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 400.000
Genel Yonetim

Giderleri 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
GENEL TOPLAM 90.000 120.000 150.000 180.000 210.000 750.000

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin

degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
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Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmistir.
Saricam Cihadiye Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” komisyonumuz
tarafindan okul miidiirligl ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagiimasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik Plan

Izleme Raporu’muz performans tablolar1 esas alinarak yapilacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

e -
[ Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait

gergeklesmelerin
/ tespiti
/’ a ,_ -
Yillik gergeklesme [ h
durumlarinin, varsa hedeften [lk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmas: gereken durumlarini igeren raporun tist
degerlendirilmesi yoneticiye sunumu
: ~
Yillik gerceklesme 4 \
durummlar}n} iceren raporun Yil sonu gosterge
uist yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagilmas tedbirlerin alinmasi
- ™ 7

I Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
Tablo 35. izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler
Sira No Adi1 Soyadi Gorevi
1 Iskender SAHIN Okul Miidiirii
2 Giilnihal TEKIN Miidiir Yardimeist
3 Seval KARSLIOGLU Ogretmen
4 Tugce CAN Ogretmen
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

< lzlemef Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik gerceklesme durumlarina
) Her Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme edilmesi. Tim Yil
- . Temmuz Ay1
Degerlendirme fcerisind . (Temmuz ay1
Dénemi gerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda icinde)
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
e  Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR
PAYDASLAR Mastens,
Gl Temel ortak stz Tedarikgi Hedef
Birimler ortak .
kitle
Milli Egitim Miidiirligii Calisanlar \ o
flge Milli Egitim 0
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar o
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \/ \/
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v v
Belediyeler o o
Giivenlik Gigleri (Emniyet, o) o
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidiirligi o o
Muhtarlik v o
Sivil Toplum Kuruluslart o o

V:Tamami O:Birkismi

56




EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

o
=)
4 5 k=4
PAYDASLAR o 9 4
3 £ 1% | § B = 2
> | & |5 3 g S
S|l g | £ § 3 2
o A > < Z L©)
Milli Egitim Midirligi .
V Bagli oldugumuz merkezi idare ¢alisanlar 1
Calisanlari
fige Milli Egitim .
\ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Miidiirliikleri
Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi
Okullar ve Bagli Kurumlar o 2
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler  ve  Diger o
\ Hizmetlerimizden yaralandiklar1 i¢in 1
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N Hizmetlerimizden yaralandiklar1 i¢in 1
Okul Aile Birligi N Okul yonetimine katki sagladiklari i¢in 1
- ) Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi
Universite o 2
yapacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi
Belediyeler o 2
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giigleri (Emniyet, o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 5
Jandarma) yapacagimiz kurumlar
) Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi
Genglik ve Spor Miidiirliigii o 2
yapacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi
Muhtarlik \ 3
yapacagimiz kurumlar
Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi
Sivil Toplum Kuruluslar o 3

V:Tamami O:Birkismi
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Yararlanici %0 g ES o
. = 2 8 =

(Miisteri) Q % » = t; % g

£ 2 12 |5 £ g B | E

o 5 O |2 ¥ B M Q 5

o U — ~ )

S 1L |= |=¥9°< £ 58 5 | &

£ g = = | &g g £ g 5 = g S

f8: |3 |5838 |8 |23 35 |¢

BTG RS = 2 5§ = & c X 9 =

o> >~ z < A < > ¥ B = S

Ogrenciler \ N N N N N
Veliler \

Ogretmenler N N 0 0 N 0

Diger Calisanlar ~

V:Tamami O:Birkism
Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
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Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
O0grenmemize yardime1 olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g :

5 2

2 =
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI 5 5 g
B g £ B g
4 S N o =
= |F | & |2 |
NO & = S E# =
M b M N M,
01- Okulumu seviyorum. ) () () @) ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () () ) ()
04- Ogretmenim adildir. ) @) () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () ) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () ) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiryor. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

: :
g S
2 E |s g §
OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI = S |8 |2 8
Y > |2 |E 2
o |Z /g |5 |&
R i = R
NO 5 2
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O ] O ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ONIGIE®) () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O OO O | O
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () 1) O () ()
Onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) O) () ()
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. () 1) O) () ()
07-  |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 1O ] O ()
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () | () | () () ()
olusturmustur.
09-  |[Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () O] O) () ()
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O] O) () ()
11-  |Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin big () | ()| () () ()
politikas1 vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) 1O O] O ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ORIGIE®) () ()
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) 1O O] O ()
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtilir. )OO O ()
16- |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ORIGIE®) () ()
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. )OO O ()

60




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriigleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
E g
S S g
£ |E |E |E |2
£ |E |S |2 |g
. . . > |Z | & =
'VELILER ICIN KONU BASLIKLARI o = g o £
:3'5 < —_ =
s E P
o 17
M [P)
NO M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O[O O] O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O 1OTO] O] O)
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. OO O] O

04- |Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikl () | () | ()| () | ()

Onlemleri alir.

05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 1O1TO] O O
06-  |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O 1TOTOLIO) | O)
07-  |Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O[O O] O
08-  |Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. O]1OTOT O] O

09- |Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyl () | () | ()| () | ()
bilgilendiriyor.

10- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindal ( ) | () | ()| () | ()

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

11-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O 1OTO] O] O
12-  |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. OREONIOIEONE®)
13- |Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O 1O OO O
14-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1OTO] O] O
15-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 1OTO] O] O
16  [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O[O O] O
17-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 11O O] O
18- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O]1OTOT O] O
19-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 1OTO] O] O
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Ek-5 Hedef Kartlar:

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amacg

Amac-1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist §grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef

Hedef-1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans

Gaostergeleri

PG-1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG-1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

IPG-1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG-1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik|
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiylal
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IAmac-2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

A
mag bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef-2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
Hedef
kazandirilacaktir.
PG-2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap say1s1
PG-2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist
Perf
criormans PG-2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
Gaostergeleri
S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim|

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yénelik etkinlikler yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag Amac-3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef-3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
Hedef . .

verilecektir.
Performans PG-3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler
Gostergeleri vb.) sayisi.

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig|
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac-4 Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde]

Amac artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat]
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef-4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG-4.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG-4.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas1 proje, yarisma vb.
Performans etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
Gostergeleri PG-4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt bagliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG-4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak]
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-4.1.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir
S-4.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
eelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Stratejiler

S-4.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir..
S-4.1.5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani imza
Giilnihal TEKIN Miidiir Yardimcist
Zafer DIKOGLAN Ogretmen
Revaha DOGAN Ogretmen
Fevzi EKER Ogretmen
Hatice OZER Okul Aile Birligi Bagkant1
Zeynep SERT Ogrenci Temsilcisi
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